S.C. COMNORD S.A. BUCURESTI

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
ASUPRA SITUATIILOR FINANCIARE CONSOLIDATE INCHEIATE
LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2008

1 PREZENTARE GENERALA

Societatea Comerciald “COMNORD” S.A. Bucuresti provine din societatea ACM
8 (Infiintatd in 1962), care in 10.12.1990 se transformd in S.C. NORD S.A. iar in anul
1991 devine S.C. COMNORD S.A.

S.C. COMNORD S.A. devine societate privata la 20.06.1997 in procent de 100%.

Societatea are sediul in BUCURESTI, Calea Grivitel nr. 136, sector 1, este
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului BUCURESTI cu numarul J40/493/1991,
Cod Unic de Inregistrare RO 1590368.

Obiectul principal de activitate al societdtii este de constructii cladiri, cod CAEN

4120.

1.1 Structura actionariatului firmei mama (la 31.12.2008) este urmatoarea:

Actionari Yo
CRETEANU SORIN 53,67551
NAVECO LIMITED 31,39220
PERSOANE FIZICE 7,06750
PERSOANE JURIDICE 7,86479
Total 100,00




1.2 Bazele consolidarii

Situatiile financiare consolidate cuprind situatiile financiare ale companiei S.C.
COMNORD S.A. (Societatea mama) si ale societétilor comerciale la care aceasta detine
participatii, respectiv S.C. GIRUETA S.A., S.C. BANEASA REZIDENTIAL S.R.L.,
S.C. LAFARGE COMNORD S.A. — numite in continuare ,,Grupul” - pentru anul incheiat
la 31 decembrie 2008, precum si situatiile comparative pentru exercitiul financiar 2007.

Datele de identificare ale societétilor incluse in consolidare:

Nr. din Cod d
Denumirea societatii Adresa Registrul . -oe e
. identificare fiscala
Comertului
1. S.C. GIRUETA S.A. Jilava, Sos. J23/1589/2004 477558
Giurgiului nr.3-5
2. S.C. BANEASA Bucuresti, C.A. 140/12403/2005 17782041
REZIDENTIAL S.R.L. Rosetti nr. 5, sector 1
3. 8.C. LAFARGE COMNORD Bucuresti, Aleea J40/5312/1999 11844293
S.A. Modrogan nr.20

S.C. GIRUETA S.A. este specializata in proiectarea, producerea si comercializarea
de structuri metalice, proiectare, executie, montaj, reparatii si activitati de service pentru
instalatii de ridicat.

Activittile de inginerie, executie, asistenta tehnica si consulting sunt executate de
personal tehnic cu experienta si tinuta profesionala care satisface cerintele exprimate si

implicite ale clientului.

S.C. Bineasa Rezidential S.R.L. este o companie de proiect infiintata in anul 2005

si care are ca scop dezvoltarea zonei rezidentiale Bineasa din cadrul proiectului Baneasa.

S.C. Lafarge Comnord S.A. face parte din Grupul Lafarge, lider in productia

materialelor de constructii.

S.C. Lafarge Comnord S.A. are ca principal domeniu de activitate, conform

statutului ,,Fabricarea betonului” (productia de betoane, sape, mortare).



in anul 2008, activitatea s-a desfasurat in sapte puncte de lucru: Progresul, Buftea,

Glina, Baneasa, Bragadiru, Stefanesti, Mogosoaia.

1.3 Situatiile financiare consolidate ale societdtii COMNORD S.A. sunt

prezentate in lei ("RON”) si intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor
1752/2005, Legea contabilititii 82/1991 republicata, OMF 2001/2006, Directivele a IV-a
si a VII-a ale Comunitétilor Economice Europene. Leul romanesc este convertibil in afara
teritoriului Romaniei incepédnd din septembrie 2007.

Toate entittile care compun grupul au incheiat exercitiul financiar la data de
31.12.2008.

Actiunile Societdtii Comerciale COMNORD S.A. BUCURESTI sunt cotate pe
piata RASDAQ.

1.4 Societatea comerciali COMNORD SA a detinut in exercitiul 2008

participatii si la urmatoarele societati:

S.C. LAFARGE BETOANE S.R.L. 5,00%

S.C. IMOPOST DEVELOPMENTS S.A. 0,596875%
S.C. PIATA OBOR MARKET &

COMPLEX COMERCIAL S.R.L. 8,20%

S.C. CONSTRUCTI MONTAJ NORD SRL 50,00%
In continuare orice referire la indicatorii economico financiari, pozitie de piaté etc.,
se refera la Grupul format din entititile mentionate anterior cu exceptia situatiilor in care

este mentionat altfel.

Rezerve

Rezervele sunt in suma 73.756.734 lei, din care rezervele legale 2.547.674 lei si
alte rezerve 24.195.830 lei, rezerve din reevaluare in suma de 45.884.232 si rezerve

reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare 600.619 lei



Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute in momentul in care Grupul are o obligatie legald
sau impliciti rezultatd din evenimente trecute, cand pentru decontarea obligatiei este
necesard o iesire de resurse care incorporeaza beneficii economice si cind poate fi facutd
o estimare credibili in ceea ce priveste valoarea obligatiei.

Provizioanele pentru riscuri si cheltuieli la 31.12.2008 sunt in suma de 1.001 lei,
Provizionale pentru riscuri si cheltuieli constau din beneficiul acordat angajatului
pensionat, o singurd data la pensionare, bonusuri salariale estimate pentru anul 2008 si
care sunt calculate pe baza politicii interne de resurse umane, bonusuri care urmeaza a fi

plitite in anul urmator si provizioane pentru garantii acordate clientilor in suma de

9.058.128 lei.

Datorii
Datoriile sunt in suma de 164.924.383 lei, toate fiind datorii comerciale. Grupul nu

a gajat sau ipotecat active proprii pentru garantarea unor obligatii in favoarea vreunui tert.

Cifra de afaceri

In anul 2008, Grupul a realizat o cifra de afaceri de 271.900.620 lei. Produsele si

serviciile au fost furnizate in cea mai mare parte pe piata Bucurestiului.

Numéirul de salariati

In anul financiar 2008, numarul mediu de salariati din cadrul Grupului a fost de

412 fata de 485 in anul financiar 2008.

Contributii pentru salariati

Grupul plateste contributii la Bugetul de Stat pentru asigurdri sociale, pensie

sociald si ajutor de somaj conform nivelelor stabilite prin lege si aflate in vigoare in
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cursul anului, calculate pe baza salariilor brute. Valoarea acestor contributii este
inregistratd in contul de profit si pierdere in aceeasi perioada cu cheltuielile salariale

aferente.

Politica privind Protectia Mediului

Politica privind Protectia Mediului este aceeasi pentru toate societdtile grupului,
conservarea si protectia mediului fiind un obiectiv strategic si un factor major al

dezvoltarii pe termen lung.

Gestionarea riscurilor

Datoritd perioadei de tranzitie in care se gaseste tara, cu toate repercusiunile ce ar
decurge din acestea, conducerea nu poate prevedea influenta ce ar putea avea loc in

situatiile financiare.

Riscul de piata

Riscul de piata cuprinde trei tipuri de riscuri: riscul valutar, datorita variatiilor
cursului de schimb valutar, riseul ratei dobénzii la valoarea justd, din cauza variatiilor
ratelor de piatd ale dobanzii, si riscul de pret, si anume riscul ca valoarea unui
instrument financiar si fluctueze ca rezultat al schimbarii preturilor pietei, chiar daca
aceste schimbiri sunt cauzate de factori specifici instrumentelor individuale sau
emitentului acestora, sau factori care afecteazd toate instrumentele tranzactionate pe
piata.

Societatea efectueazd tranzactii exprimate in diferite valute, inclusiv in EURO

(,EUR”).

Riscul de credit si riscul de lichiditate
Grupul ar putea fi expus riscului de credit in principal datoritd posibilitatii

neincasarii la timp a creantelor (clienti si creante asimilate). Cu toate acestea, datoritd



numarului constant mare de clienti, Grupul nu prezintd o expunere foarte mare, iar in
anul 2008 societatea a achitat la termenele scadente toate datoriile(credite dobinzi

comisioane).

In cursul normal al activitatii, societatea are un risc de credit de la debitorii sdi
comerciali, dar conducerea societatii monitorizeazd in mod regulat expunerea sa la riscul
de credit astfel ca acest risc este eliminat.

Lichiditatea Grupului s-a situat la un nivel optim avand in vederea cash-flow-ul
generat din activitatea operationala in 2008.

Politica societdtii este de a mentine suficiente lichiditdti pentru achitarea

obligatiilor in momentul in care devin eligibile.

Riscul ratei dobénzii
Grupul beneficiazi de rate ale dobénzii fixe / variabile pentru creditele pe termen

scurt si lung in vederea finantérii activitatilor curente precum si de investitii.

Impozitarea
Impozitul pe profit se calculeaza pe baza rezultatului anului corectat pentru diferite

clemente care nu sunt taxabile sau deductibile. Acesta se calculeazi folosindu-se rata
impozitului pe profit care era in vigoare la data bilantului.

Rata impozitului pe profit pentru anul 2008 a fost de 16%.

Sistemul fiscal este intr-o continui adaptare si transformare suferind multe
interpretari si modificéri.

Numai actiunile S.C. COMNORD S.A. si GIRUETA S.A. sunt tranzactionate pe

piata de valori mobilare. Actiunile nu au facut obiectul vreunei oferte publice de preluare

in anul 2008.



Prezentarea principiilor indicatori economico-financiari

Indicatori Mod de calcul 31.12.2008
Indicatori de lichiditate
. 186.049.799
Lichiditate generals Active curente 153.969.681
Datoru curente
1,21
T : Active curente — stocuri 84.894.418
Lichiditate curenta (test acid) . 153.969.681
Datorii curente 0.55
Indicatori de echilibru financiar
Rata autonomiei financiare (%) C.apltal'u L1 proprl 87
Capitaluri permanente
Rata de finantare a activelor Capitaluri permanente 1.95
imobilizate Active imobilizate
Rata de finantare a activelor Fond de rulment x 100 1730
circulante (%) Active circulante '
Indicatori de activitate
. : . Costul vanzdrilor
Rotatia stocurilor (zile) Stocul mediu 1.28
Viteza de rotatie a debitelor clienti Sold mediu clienti x 365
. ’ ; . 68.44
(zile) Cifra de afaceri
Viteza de rotatie a creditelor (zile) Sold mc?dlu furmzorl.x 36 40.81
’ Cifra de afaceri
Viteza de rotatie a activelor totale (nr. Cifra de afaceri
. ’ : 0.87
rotatii) Active totale
Contul de profit si pierdere
Indicatori (lei) 2007 2008
Cifra de afaceri 295.393.202 271.900.620
Rezultat din exploatare 40.574.994 6.831.189
Rezultatul financiar 41.618 8.058.877
Profitul brut 40.616.612 14.890.066
Impozitul pe profit 6.579.240 1.648.459
Impozitul pe venitul
microintreprinderilor
Profitul net 34.037.372 4.769.067




Bilantul contabil consolidat

Indicatori 2007 2008
Active imobilizate 98.629.529 126.464.459
din care:

Imobilizari necorporale 210.634 108.233
Imobilizari corporale 97.149.659 123.554.917
Imobilizari financiare 1.269.236 2.801.309
Indicatori

Active circulante 162.199.079 186.049.799
din care:

Stocuri 73.252.438 101.155.381
Creante 60.053.790 58.708.192
Disponibilitati 28.892.851 25.521.330
Cheltuieli in avans 781.864 664.896
TOTAL ACTIV 261.610.472 312.514.258
Capital propriu 113.439.885 137.194.851
din care:

Capital social 4.001.055 4.001.055
Rezerve si alte fonduri de capital 36.637.828 73.234.675
Rezultat reportat 38.216.627 54.667.995
Rezultat curent 34.037.372 4.769.067
Repartizare profit 295.107

Datorii curente 128.479.757 152.644.878
Datorii ce trebuie plitite intr-o perioada 13.417.915 12.279.505
mai mare de un an

Provizioane pt. riscuri si cheltuieli 4.663.628 9.059.129
Venituri in avans, fond comercial 1.609.287 1.335.895
Interese minoritare 907.247 522.059
TOTAL PASIV 261.610.472 312.514.258




Concluzii _ce se degaji din_analiza situatiilor financiare ale anului 2008 si

previziunile pentru anul 2009

Grupul COMNORD are asiguratd continuitatea activitatii fapt ce se confirma prin
existenta la inceputul anului 2008 a unui portofoliu de contracte de executie de lucrari in
curs de derulare.

Totodata existi permanent preocuparea pentru achizitii de noi lucrdri, firmele din
Grup participand la licitatii pentru incheierea de noi contracte.

Ca strategii de dezvoltare pe care si le-a propus Grupul mentionam:

1. Cresterea volumului lucrarilor de constructii specializat pe structuri, prin
participari directe sau asocieri cu firme mari (strdine sau roménesti) — in
cazul Comnord S.A.;

2. Dezvoltarea bazelor de productie proprii pentru producerea de otel beton,
statii de betoane in zonele izolate, poligoane de prefabricate din beton si
ateliere de confectii armaturi — in cazul Comnord S.4., Girueta S.A. si

Lafarge Comnord S.A.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
DIRECTOR GENERAL




